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Rozdział I Wprowadzenie 

1.1. Podstawa prawna realizacji LSR  
Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023–2027 odbywa się w oparciu o przepisy prawa Unii 

Europejskiej oraz prawa krajowego regulujące zasady wdrażania Rozwoju Lokalnego Kierowanego 

przez Społeczność (RLKS). 
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Podstawowym aktem prawnym na poziomie UE jest rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 

(UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r., ustanawiające wspólne przepisy dotyczące funduszy polityki 

spójności oraz EFRROW, w tym zasady realizacji RLKS. 

Na poziomie krajowym podstawę prawną stanowi ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym 

z udziałem lokalnej społeczności określająca m.in. zasady organizacji i funkcjonowania LGD, wyboru 

LSR oraz udzielania wsparcia w ramach funduszy EFSI. 

Realizacja LSR współfinansowanej ze środków Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju 

Obszarów Wiejskich odbywa się również zgodnie z ustawą z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie 

Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023–2027 oraz wytycznymi ministra właściwego 

do spraw rozwoju wsi w zakresie interwencji LEADER/RLKS. 

Dodatkowo wdrażanie LSR odbywa się na podstawie umowy ramowej zawartej pomiędzy samorządem 

województwa a LGD oraz dokumentów programowych i wykonawczych regulujących zasady naboru, 

oceny i wyboru operacji 

1.2. Cel i zakres raportu 
Celem raportu z realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023–2027 jest przedstawienie stopnia 

wdrażania LSR w okresie objętym monitoringiem, w szczególności w zakresie postępu rzeczowego 

i finansowego, osiągania wskaźników oraz prawidłowości realizacji procedur. 

Raport stanowi element systemu monitoringu i ewaluacji LSR oraz narzędzie zarządcze wspierające 

podejmowanie decyzji dotyczących dalszego wdrażania strategii. Jego celem jest również zapewnienie 

przejrzystości działań LGD wobec samorządu województwa, instytucji nadzorujących oraz lokalnej 

społeczności. 

Zakres raportu obejmuje analizę realizacji celów i przedsięwzięć LSR, ocenę funkcjonowania organów 

LGD i biura, realizację planu komunikacji, postęp naborów i wyboru operacji, a także identyfikację 

problemów, ryzyk oraz rekomendacje usprawniające dalszą realizację strategii. 

1.3. Okres objęty monitoringiem 
Raport obejmuje okres od dnia podpisania umowy ramowej, tj. od 9 stycznia 2024 r., do dnia 31 

grudnia 2025 r. Jest to pierwszy pełny okres sprawozdawczy realizacji LSR w ramach perspektywy 

finansowej 2023–2027, liczony od momentu formalnego rozpoczęcia wdrażania strategii. 

Monitoring w niniejszym raporcie ma charakter narastający. Oznacza to, że dane dotyczące realizacji 

wskaźników, budżetu, planu komunikacji oraz przeprowadzonych naborów prezentowane są łącznie 

za cały okres objęty raportem. W kolejnych latach raporty roczne będą obejmować następne okresy 

sprawozdawcze, przy zachowaniu zasady prezentowania postępu realizacji LSR w ujęciu 

kumulatywnym. 

Takie podejście umożliwia bieżące śledzenie dynamiki wdrażania strategii, identyfikację ewentualnych 

odchyleń od założeń oraz ocenę stopnia realizacji celów w perspektywie całego okresu programowania 

Rozdział II Założenia systemu monitoringu 

2.1. Cele monitoringu LSR 

Celem monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju jest zapewnienie bieżącej kontroli nad prawidłowością 

i efektywnością jej wdrażania oraz weryfikacja stopnia realizacji założonych celów i wskaźników. 

Monitoring ma charakter ciągły i stanowi narzędzie wspierające zarządzanie strategią w całym 

okresie jej obowiązywania. 
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Do podstawowych celów monitoringu należy: 

– ocena postępu rzeczowego i finansowego realizacji LSR; 

– weryfikacja stopnia osiągania wskaźników produktu i rezultatu; 

– analiza zgodności realizowanych działań z harmonogramem oraz budżetem; 

– identyfikacja ryzyk, barier i opóźnień w realizacji przedsięwzięć; 

– ocena funkcjonowania organów LGD i biura w zakresie wdrażania strategii; 

– zapewnienie przejrzystości działań wobec instytucji nadzorujących oraz lokalnej społeczności. 

Monitoring ma również na celu umożliwienie podejmowania działań korygujących w przypadku 

stwierdzenia odchyleń od założeń LSR oraz wspieranie procesu ewaluacji poprzez dostarczanie 

rzetelnych i aktualnych danych o postępach wdrażania strategii. 

2.2. Zakres przedmiotowy monitoringu 
Zakres przedmiotowy monitoringu obejmuje wszystkie kluczowe obszary wdrażania LSR, zarówno 

w wymiarze rzeczowym, finansowym, jak i organizacyjnym. 

Monitoring dotyczy w szczególności: 

– realizacji celów ogólnych oraz przedsięwzięć określonych w LSR; 

– stopnia osiągania wskaźników produktu i rezultatu w ujęciu narastającym; 

– postępu finansowego, w tym poziomu zakontraktowanych i wypłaconych środków; 

– zgodności realizacji działań z harmonogramem naborów; 

– przebiegu naborów, oceny i wyboru operacji; 

– realizacji projektów grantowych; 

– funkcjonowania organu decyzyjnego, w tym przestrzegania zasad bezstronności i unikania konfliktu 

interesów; 

– działalności biura LGD, w tym jakości doradztwa; 

– realizacji planu komunikacji; 

– poziomu zainteresowania wsparciem oraz diagnozowanych barier aplikowania; 

– identyfikacji ryzyk organizacyjnych i systemowych. 

Zakres monitoringu uwzględnia zarówno aspekty ilościowe (dane liczbowe, wskaźniki), jak i 

jakościowe (opinie mieszkańców, ocena skuteczności działań, analiza problemów). 

2.3. Źródła danych monitoringu 
Monitoring realizowany jest w oparciu o dane pochodzące z różnych źródeł, zapewniających 

kompleksową ocenę postępu wdrażania LSR. 

Do podstawowych źródeł danych należą: 

– dokumentacja naborów (ogłoszenia, listy ocenionych operacji, protokoły z posiedzeń); 

– wnioski o przyznanie pomocy i wnioski o płatność; 

– dane z ŚBRR; 

– umowy o przyznanie pomocy oraz dokumentacja rozliczeniowa; 

– rejestry prowadzone przez biuro LGD (rejestr doradztwa, rejestr interesów, harmonogramy 

naborów); 

– sprawozdania z realizacji LSR; 

– ankiety i badania opinii mieszkańców oraz beneficjentów; 

Tak zdefiniowany system źródeł pozwala na bieżące śledzenie postępów realizacji LSR, 

identyfikowanie obszarów wymagających interwencji oraz zapewnienie rzetelności i przejrzystości 

procesu wdrażania strategii. 
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Postęp rzeczowy realizacji LSR 
 

Przedsięwzięcie Wskaźnik rezultatu Plan Umowa Wykonanie Wskaźnik produktu Plan Umowa Wykonanie 

1.1 Animowanie społeczności 
do wdrażania innowacji 

R.1. Poprawa realizacji celów 
dzięki wiedzy i innowacjom 
(…). Jednostka miary: liczba 
osób 

90   Liczba szkoleń 9   

1.2 Przygotowanie koncepcji 
inteligentnych wsi 

R.40. Inteligentna przemiana 
gospodarki wiejskiej (…). 
Jednostka miary: liczba 
strategii 

9   

Liczba opracowanych koncepcji inteligentnych wsi 9   

 1.3 Wdrażanie innowacji 
przez organizacje 
pozarządowe 

R.41 Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie odsetek 
ludności wiejskiej (…). 
Jednostka miary: liczba osób 

900   
Liczba zadań grantowych polegających na wdrożeniu 
innowacyjnych rozwiązań 

9   

2.1 Doposażenie organizacji 
pozarządowych 

R.41 Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie odsetek 
ludności wiejskiej (…). 
Jednostka miary: liczba osób 

100   
Liczba zadań grantowych polegających na 
doposażeniu organizacji pozarządowych 

9   

2.2 Tworzenie, modernizacja, 
wyposażenie, aktywizacja 
miejsc integracji 
mieszkańców 

R.41 Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie odsetek 
ludności wiejskiej (…). 
Jednostka miary: liczba osób 

1500   
Liczba nowych/ 
zmodernizowanych/wyposażonych/zaktywizowanych 
miejsc integracji mieszkańców 

3   

2.3 Zwiększanie dostępności 
do infrastruktury 
rekreacyjnej i sportowej 

R.41 Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie odsetek 
ludności wiejskiej (…). 
Jednostka miary: liczba osób 

7500 7220  
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów 
infrastruktury publicznej 

8 4  

2.4 Inicjatywy aktywizujące 
ludzi młodych i/lub seniorów 

R.42 Promowanie włączenia 
społecznego: liczba osób 
objętych wspieranymi 
projektami (…). Jednostka 
miary: liczba osób 

120   Liczb wydarzeń 6   

3.1 Sieciowanie podmiotów 
działających w sektorze czasu 
wolnego i turystyki 

R.1. Poprawa realizacji celów 
dzięki wiedzy i innowacjom 
(…). Jednostka miary: Liczba 
osób 

80   Liczba szkoleń 4   
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3.2 Infrastruktura 
turystyczna 

RCR 77. Liczba osób 
odwiedzających obiekty 
kulturalne i turystyczne 
objęte wsparciem 

3000   

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego 
przez społeczność  

1   

Liczba obiektów kulturalnych i turystycznych 
objętych wsparciem 

3   

3.3 Podejmowanie 
działalności gospodarczej 

R.37. Wzrost gospodarczy i 
Wskaźnik rezultatu W.3.3. 
zatrudnienie (…). Jednostka 
miary: liczba utworzonych 
miejsc pracy 

19   
Liczba operacji polegających na utworzeniu nowego 
przedsiębiorstwa 

19   

3.4 Rozwijanie działalności 
gospodarczej 

R.37. Wzrost gospodarczy i 
zatrudnienie (…). Jednostka 
miary: liczba utworzonych 
miejsc pracy 

10   
Liczba operacji polegających na rozwoju istniejącego 
przedsiębiorstwa 

10   

         



 

1.2 Opis źródeł danych 

1. Dane własne LGD – dane gromadzone w ramach obowiązkowej sprawozdawczości 

realizowanej przez stowarzyszenie, w tym dane pozyskane od beneficjentów dotyczące 

realizowanych operacji, instytucji nadzorującej. Dane zbierano w czasie naborów, 

doradztwa oraz pracy organów.  

2. Badania ankietowe mieszkańców obszaru LGD –ankieta przeprowadzona w miesiącu 

wrzesień 2025 r. Ankiety były przeprowadzone na terenie gmin: Chęciny, Morawica, 

Nowiny – ilość zebranych ankiet 100 szt.  

3. Ankieta dla osób korzystających z doradztwa w biurze – dane z tego źródła pozyskiwane 

są na bieżąco. W harmonogramie planu komunikacji na rok 2025 w okresie programowania 

2023-2027 zaplanowano 40 osób, ostatecznie udzielono doradztwa 8 osobom. Ankiet w 

ramach badania efektywności świadczonych usług doradczych pozyskano 3.  

4. Ankieta dla uczestników spotkań konsultacyjnych przeprowadzona po każdym spotkaniu.  

5. Warsztaty refleksyjne - w 2025 roku odbyło się 1 spotkanie z mieszkańcami 

zorganizowane przez LGD. W warsztacie refleksyjnym organizowanym przez LGD w dniu 

16.01.2025 r.  wzięło udział 31 osób.  

Rozdział II Działalność Organów LGD 

2.1 Walne zebranie 

Liczba członków stowarzyszenia w 2025 roku wyniosła – 56, w tym z gminy Chęciny 15 

członków z gminy Morawica – 28, a z gminy Nowiny – 13.  

W dniu 26 czerwca 2025 r. w Gminnym Ośrodku Kultury "Perła" w Nowinach odbyło 

się Walne Zebranie Członków stowarzyszenia "Perły Czarnej Nidy". Jednym z ważniejszych 

punktów było:  

• Przedstawienie i zatwierdzenie sprawozdania z działalności Rady stowarzyszenia za 

2024 rok; 

• Przedstawienie sprawozdania Zarządu z działalności stowarzyszenia oraz sprawozdania 

finansowego stowarzyszenia za 2024 rok; 

• Przedstawienie i zatwierdzenie sprawozdania Komisji Rewizyjnej; 

• Zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności stowarzyszenia oraz sprawozdania 

finansowego stowarzyszenia za 2024 rok; 

• Udzielenie absolutorium Zarządowi za działalność w 2024 roku  

• Przedstawienie i zatwierdzenie planu działania oraz planu finansowego na rok 2025; 

• Podsumowanie realizacji PROW na lata 2014-2020; 
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Wykaz członków LGD z podziałem na gminy i sektory 

L.p. Sektor  Publiczny Przedstawiciel 

1. Gmina Chęciny Robert Jaworski 

2. Gmina Morawica Marian Buras 

3. Gmina Nowiny Łukasz Gryń 

4. Gminna Biblioteka Publiczna w Morawicy Teresa Badowska 

5. Centrum Kultury i Sportu w Chęcinach Renata Janusz 

6. Gminny Ośrodek Kultury „Perła” Magdalena Świąder 

 Sektor Gospodarczy Przedstawiciel 

7. Kopalnia Wapienia "Morawica "S.A.  

8. PHUP EURO GAZ SP.J.  

9. Wyrób i Sprzedaż Artykułów Mięsnych  

10. P.W. CZESTER Zakład Betoniarski Czesław Ślusarczyk 

11. Firma Handlowa "WIT" Wojciech Winiarski 

12. Zakład Kamieniarski "Przywała" Edward Przywała 

13. 
Przedsiębiorstwo Wielobranżowe "DAM&MAM" Hurt-
Detal 

Zygmunt Zawierucha 

15

28

13
0

Liczba członków w podziale na gminy

Chęciny

Morawica

Nowiny

6%

12%

38%

0

LICZBA CZŁONKÓW W PODZIALE NA SEKTORY

Publiczny

Gospodarczy

Społeczny

https://kopalniamorawica.pl/
http://euro-gaz.pl/
http://www.witmorawica.pl/
http://marmur.com.pl/
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14. Instytut Innowacji i Biznesu   Magdalena Gołdzińska 

15. Usługi Pilotażowe - Przewodnickie Dorota Czesak 

16. NEW - TEAM Grzegorz Budziosz Grzegorz Budziosz 

17. Essence Group Anna Zabrzuch Anna Zabrzuch 

18. Tomasz Puchała Firma Handlowo-Usługowa ON-TIME Tomasz Puchała 

 Sektor Społeczny Przedstawiciel 

19 Stowarzyszenie Klub Sportowy "Moravia" Przemysław Strójwąs 

20 Stowarzyszenie Ekorozwoju Lisowa i Zaborza  

21 Stowarzyszenie "PADRE" Profilaktyka, Aktywne 
Działanie, 
Rozwój i Edukacja 

Marek Gołuch 

22 Klub Sportowy "PIAST" Chęciny  Lesław Goral 

23 Ochotnicza Straż Pożarna w Obicach Krzysztof Jaworski 

24. Ochotnicza Straż Pożarna w Woli Morawickiej  Stanisław Pietrzykowski 

25. Ochotnicza Staż Pożarna w Bilczy Lucjan Pietrzyk 

26 Lokalna Grupa Działania "Partnerstwo Chęciny" Zofia Stokowiec 

27. Ochotnicza Straż Pożarna w Szewcach Bartłomiej Kroczak 

28 Towarzystwo Ekorozwoju Radomic Bożena Moskwa 

29. Ochotnicza Straż Pożarna w Chęcinach Jarosław Gruszczyński 

30 Towarzystwo Przyjaciół Ziemi Morawickiej  Zofia Soboń 

31. Towarzystwo Przyjaciół Nidy Lidia Korban 

32. Ochotnicza Straż Pożarna w Woli Murowanej Władysław Zapała 

33. Agroturystyczne Stowarzyszenie Gospodarstw 
Gościnnych i Ekologicznych "CIS' 

Ewa Zaczek Kucharska 

34. Fundacja Możesz Więcej Marcin Agatowski 

35. Uczniowski Klub Sportowy Futsal Nowiny Arkadiusz Jędras 

36. Stowarzyszenie Między Rajem a Piekłem Izabela Mroczek 

37 Stowarzyszenie Mieszkańców Piasecznej Górki "Z 
Górki"  

Alicja Jamorska-Kurek 

38. Uniwersytet III Wieku w Morawicy Agnieszka Czekaj 

39. Janusz Wojtyś  

40 Ewa Fudali  

41. Jacek Kania  

42. Renata Posłowska  

43. Andrzej Kusak  

44 Marcin Dziewięcki  

45. Monika Piotrowska  

46. Stanisław Barycki  

47. Martyna Wojcieszyńska  

48. Rafał Wilk  

49. Danuta Pakuła  

50 Urszula Pęczkiewicz  

51 Ewa Borek  

52 Wanda Armańska  

53 Teresa Grzybek  

54 Janusz Szymkiewicz  

55 Monika Pater  

56 Stowarzyszenie klubu seniora SENIORITA Lotko Danuta 

http://www.iib.com.pl/
https://www.facebook.com/MoraviaMorawica/
http://padre.franciszkanie.pl/
http://padre.franciszkanie.pl/
http://padre.franciszkanie.pl/
http://www.ospbilcza.pl/
http://www.ospcheciny.cba.pl/
http://www.mozeszwiecej.org.pl/
https://www.facebook.com/uksekom.futsalnowiny
https://pl-pl.facebook.com/pages/Stowarzyszenie-Mi%C4%99dzy-Rajem-a-Piek%C5%82em/417527721637627
https://pl-pl.facebook.com/pages/Stowarzyszenie-Mi%C4%99dzy-Rajem-a-Piek%C5%82em/417527721637627
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2.2 Organ decyzyjny  

Organem decyzyjnym w LGD „Perły Czarnej Nidy” jest Rada stowarzyszenia. Rada składała 

się z 12-stu członków. W 2025 roku członkowie Rady reprezentowali sektory zgodnie z 

przedstawioną poniżej tabelą.  

Lp. Imię i nazwisko 
Sektor 

publiczny społeczny gospodarczy 

1. Zofia Stokowiec - przewodnicząca  x  

2. Teresa Badowska – zastępca przewodniczącej x   

3. Izabela Mroczek – zastępca przewodniczącej  x  

4. Renata Janusz – członek x   

5. Marek Gołuch - członek  x  

6 Damian Woźniak – członek   x 

7. Arkadiusz Jędras - członek  x  

8. Zofia Soboń - członek  x  

9. Wojciech Winiarski - członek   x 

10. Magdalena Świąder - członek x   

11. Tomasz Puchała - członek   x 

12.  Agnieszka Czekaj - członek x   

.     

W związku z powyższym jak przedstawiono na poniższym wykresie reprezentacja 

każdego z sektorów wygląda następująco: publiczny – 4 osób, społeczny – 5 osób 

i gospodarczy – 3 osoby.  

 

2.3 Zarząd Stowarzyszenia 

Zgodnie ze statutem Zarząd LGD składa się z trzech członków, po jednym z każdej 

z gmin wchodzących w skład LGD i wybierany jest na czteroletnią kadencję. W 2025 roku 

skład Zarządu przedstawiał się następująco: Marcin Dziewięcki – prezes Zarządu, Monika 

Piotrowska – wiceprezes Zarządu, Janusz Szymkiewicz– wiceprezes Zarządu.   

2.4. Komisji Rewizyjna 

 Organem kontroli i nadzoru wewnętrznego jest Komisja Rewizyjna stowarzyszenia. 

W skład Komisji rewizyjnej wchodzą 3 osoby – po jednej z każdej z gmin wchodzących w 

skład LGD wybieranych przez walne Zebranie Członków. W 2025 roku komisja pracowała w 

składzie: Marcin Wojcieszyński – Przewodniczący, Rafał Wilk – Wiceprzewodniczący, Janusz 

Wojtyś – członek.  

2.5 Szkolenia członków organów LGD i pracowników biura w 2025 r.  

Wykaz szkoleń uzasadnienie ich wyboru i ocena przydatności.  

W 2025 roku nie były organizowane żadne szkolenia dla pracowników i członków 

organów LGD. Wszystkie szkolenia w ramach planu szkoleń odbyły się w poprzednich latach. 
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Rozdział III. Realizacja planu komunikacji 

3.1 Działania komunikacyjne Lokalnej Grupy Działania „Perły Czarnej Nidy” 

Plan komunikacyjny jest to opis celów, działań komunikacyjnych i środków przekazu 

używanych w celu przekazania informacji na linii LGD – społeczności lokalne, których LGD 

używa na poszczególnych etapach wdrażania LSR. Społeczność lokalna odgrywa znaczącą rolę 

przez cały okres wdrażania LSR dzięki ustanowieniu skutecznych kanałów dwustronnej 

komunikacji. Plan komunikacji został przygotowany na podstawie wyników 

przeprowadzonych konsultacji społecznych. Jest narzędziem, które jest wykorzystywane przez 

LGD do aktywizowania społeczności lokalnej.  

3.2. Efekty zrealizowanych działań komunikacyjnych 

Działanie 

komunikacyjne 

w 2025 roku 

Zrealizowane zadania 

w ramach działań 

komunikacyjnych 

Wskaźniki Osiągnięte efekty Uwagi 

Warto

ść 

docelo

wa 

wskaź

nika 

Realiz

acja w 

latach 

ubiegł

ych 

Plan 

realiza

cji 

wskaź

nika w 

2025 

Wzmacnianie 

wewnętrznego 

partnerstwa 

Kampania mailowa 

6 1 1 

W II kwartale 2025 

r. Wysłano mail 
do członków LGD 
„PCN” 
prezentację za 
działalność za 
2024 r.  

Nie wpłynęły 
żadne uwagi ani 
informacje 
zwrotne 

Warsztat refleksyjny 

6 1 1 

I kwartał 2025 r. 
W dniu 
16.01.2025 r. w 
Sali 
konferencyjnej 
Samorządoweg
o Centrum 
Kultury w 
Morawicy odbył 
się warsztat 
refleksyjny, 
którego celem 
jest dokonanie 
analizy efektów 
wdrażania 
Lokalnej 
strategii 
Rozwoju na lata 
2023-2027. W 
spotkaniu wzięli 
udział  
przedstawiciele 
samorządu 
lokalnego, 
pracownicy i 

Nie wpłynęły 
żadne uwagi ani 
informacje 
zwrotne 
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członkowie 
stowarzyszenia 
LGD, 
beneficjenci, 
przedsiębiorcy z 
obszaru gmin 
Chęciny, 
Morawica, 
Nowiny. W 
spotkaniu 
wzięło udział 31 
osób.  
 

Raport podsumowujący 
6 1 1 

   

Wzmocnienie 

partnerstwa na 

obszarze LSR i 

animowanie 

społeczności do 

partnerstwa z 

innymi 

podmiotami 

Newslettery wysłane do 

subskrybentów 6 1 0 
  

Strona internetowa 

LGD/artykuł 

    6 1 1 

10.09.2025 
ukazał się 
artykuł na 
stronie 
internetowej 
urzędu Chęcin o 
naborze na 
przedsięwzięcie 
3.3 
podejmowanie 
działalności 
gospodarczej, 
artykuł ukazał 
się na stronie 
urzędu Nowin 
jak również w 
CK info, 
facebooku 

 

Gazety lokalne /artykuł 

2 1 0 

  

 Podmiot, któremu 

udzielono doradztwa 
65 1 8 

  

 
Rejestr podmiotów 

prowadzony przez LGD 
1 1 0 

  

Formularz zgłaszania 

uwag zamieszczony na 

stronie LGD 

1 1 0 

  

Raport podsumowujący 
6 1 1 
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Ankieta dla 

mieszkańców obszaru 

300 0 100 

Na obszarze 
gmin Chęciny, 
Morawica, 
Nowiny zostały 
przeprowadzon
e ankiety z 
mieszkańcami 
zgodnie z 
Harmonograme
m planu 
komunikacyjneg
o 

 

Animowanie 

społeczności do 

wdrażania 

innowacji 

Strona internetowa, 

media 

społecznościowe/artykuł 
5 0 1 

   

 Strona internetowa i 

media 

społecznościowe/artykuł 
6 0 4 

 W każdym 

kwartale ukazał się 

taki artykuł czyli w 

sumie 4 

Aktywizacja 

ludzi młodych 

Komunikacja 

bezpośrednia/komunikat

ory internetowe 

1 0 0 

   

 

 

Informowanie 

społeczności o 

możliwości 

udziału w 

działaniach na 

rzecz grupy 

osób w 

niekorzystnej 

sytuacji lub o 

możliwości 

korzystania z 

efektów tych 

działań 

Artykuły na stronie 

internetowej i w mediach 

społecznościowych 
5 0 2 

 W trzecim i czwartym 
kwartale ukazały się 

artykuły czyli w sumie 

2 

Informacja pisemna 

przekazana do 

organizacji zrzeszających 

osoby powyżej 60 r.ż 

1 0 0 

 

Wzmacnianie 

efektów 

wdrażania LSR 

Ankiety papierowe, 

elektroniczne/Ankiety 

45 1 3 

 W tym okresie 

zaplanowane 

przeprowadzenie3

0 ankiet, 

ostatecznie w 

związku z 

mniejszą liczbą 

przeprowadzonyc

h konsultacji 

przeprowadzono 3 

ankiety. Reszta 

wykonana/przepr

owadzona 

zostanie w 

kolejnych latach 

Strona internetowa i 

media 

społecznościowe/Artykuł

y na stronie internetowej 

i w mediach 

społecznościowych 

     5 0 1 

 

Media lokalne/artykuł w 

gazetach lokalnych 
2     1 0 
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Zamierzone efekty są sukcesywnie osiągane, mieszkańcy są włączeni w realizację LSR 

w stopniu pozwalającym osiągnąć zakładane wskaźniki w stosunku do okresu realizacji, 

działania LGD są dostrzegane przez mieszkańców, pozyskiwane są informacje zwrotne 

od mieszkańców pozwalające na ocenę stanu wdrażania LSR. 

3.3 Ocena działań komunikacyjnych przez mieszkańców 

3.3.1 Rozpoznawalność LGD 

        Na przełomie września 2025 r. przeprowadzono badania ankietowe wśród mieszkańców 

obszaru objętego działalnością LGD. Ankiecie poddano 100 osób w tym 36 z gminy Chęciny, 

36 z gminy Morawica i 25 z gminy Nowiny. Rozpoznawalność LGD w roku 2025 zarówno na 

całym obszarze jak i w poszczególnych gminach wchodzących w skład LGD przedstawiono w 

odniesieniu do lat poprzednich.  

 

 

 

             Rozpoznawalność LGD w 2025 roku wyniosła 66% i był to poziom o 23,86 % niższy 

niż 2021 r. Zastanawiający jest powód takiego spadku. Jednym z elementów, który wpłynął na 

takie wyniki badania mogła być kwestia złego doboru respondentów. Największy wzrost 

rozpoznawalności odnotowano w gminie Chęciny. 

56,10%

74,19%

56,19%
62,86%

71,11%

89,86%

66,00%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

2016 2017 2018 sty.20 2020 2021 2025

Rozpoznawalność LGD

Rozpoznawalność LGD w %

77,14%; 35%

73,53%; 33%

70,83%; 32%

Rozpoznawalność LGD w gminach

Chęciny

Morawica

Nowiny
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W jaki sposób mieszkańcy dowiadują się o LGD  

 

 

Podobnie jak w latach poprzednich najwięcej osób wskazało na gazety lokalne, strony 

LGD jako źródło, z którego chciałyby się dowiadywać o działalności LGD. Równie ważnym 

źródłem pozostają znajomi, strony gmin czy spotkania informacyjno-konsultacyjne 

organizowane przez LGD. 

      

Analizując powyższy wykres, a szczególnie dane z września 2025 roku można dojść do 

wniosku, że mieszkańcy oczekują różnorodnych źródeł informacji. Najmniej wskazań uzyskały 

newslettery, tablice i plakaty.  
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3.3.2 Lista osób zadowolonych ze spotkań konsultacyjnych - na podstawie ankiet 

 

W 2025 roku odbyły się 1 spotkanie z mieszkańcami, innymi słowy - warsztat refleksyjny. 

W związku z zobowiązaniem LGD do przeprowadzenia każdego roku ewaluacji wewnętrznej  

z realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność Lokalna Grupa 

Działania „Perły Czarnej Nidy” w dniu 15.01.2026 r. przeprowadziła warsztat refleksyjny w 

Sali Samorządowego Centrum Kultury w Morawicy w którym wzięli udział Członkowie LGD, 

członkowie Zarządu, pracownicy biura LGD, beneficjenci, mieszkańcy obszaru objętego 

LSR. Spotkanie poprowadził p. Przemysław Strójwąs – Kierownik biura LGD „Perły Czarnej 

Nidy" 

Lokalna Grupa Działania „Perły Czarnej Nidy” stale monitoruje swoją działalności i stanu 

wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na spotkaniu w gronie osób zaangażowanych w 

działalność LGD dyskutowano min. o przeprowadzonych naborach, realizacji finansowej i 

rzeczowej LSR czy przebiegła zgodnie z planem i czy można ją uznać za zadawalającą. 

 3.3.3 Dane ze spotkań konsultacyjnych – wyniki dyskusji 

10 kwietnia 2025 Lokalna Grupa Działania brała czynny udział w wydarzeniu pt. 

„Przedsiębiorczość ważnym filarem rozwoju ziemi chęcińskiej. Celem wydarzenia była 

promocja dostępnych form wsparcia dla przedsiębiorców oraz wymiana doświadczeń w 

zakresie prowadzenia działalności gospodarczej. Spotkanie było również doskonałą okazją do 

dyskusji na temat aktualnych wyzwań i możliwości, które stoją przed przedsiębiorcami oraz do 

zaprezentowania form wsparcia i współpracy z instytucjami wspierającymi rozwój biznesu.  

W ramach spotkania szczególną uwagę poświęcono przedsiębiorczości! Nie zgłoszono żadnych 

uwag do działań LGD zaplanowanych w LSR związanych z rozwojem przedsiębiorczości.  
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Rozdział IV. Doradztwo w biurze LGD 

 4.1 Charakterystyka doradztwa  

Wskaźnik Źródło/sposób obliczenia 

Liczba udzielonych porad Karta doradztwa / 8 

Liczba podmiotów, którym udzielono 

porad 

Karta doradztwa /8 

Liczba porad udzielonych podmiotom 

z poszczególnych sektorów 

Karta doradztwa 

Sektor publiczny - 3 

Sektor społeczny – 5 

Sektor gospodarczy – 0 

Mieszkaniec – 0 

W wierszu - liczba udzielonych porad uwzględniono wszystkie porady jakich udzielili 

pracownicy biura LGD w 2025 roku niezależnie od tego czy dana osoba była raz czy kilka razy 

na doradztwie. W wierszu Liczba podmiotów, którym udzielono porad uwzględniono podmioty 

i osoby. Jeśli ta sama osoba przyszła na doradztwo w tej samej sprawie nie została 

uwzględniona, jednak jeśli z doradztwa korzystała ta sama osoba, ale dotyczyło ono różnych 

projektów to została uwzględniona w tej pozycji dwukrotnie. 

4.2 Efektywność świadczonego doradztwa 

 Podstawą oceny efektywności świadczonego doradztwa były ankiety wypełniane przez 

osoby korzystające z doradztwa w biurze LGD.  
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Porady udzielane były na etapie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy.  

Ocena efektywności świadczonego doradztwa mierzona opiniami osób w nim 

uczestniczących wypadła bardzo dobrze. Ankietowani bardzo dobrze ocenili doradztwo jak i 

doradców, co przedstawiają poniższe wykresy.  

Analizy dokonano na podstawie trzech ankiet 
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4 - TAK UZYSKAŁEM WSZYSTKIE NIEZBĘDNE INFORMACJE, 3 - UZYSKAŁEM NIEKTÓRE 
INFORMACJE, 2 - NIE UZYSKAŁEM ODPOWIEDZI NA MOJE PYTANIE, 1 - TRUDNO POWIEDZIEĆ

CZY PYTANIA, Z KTÓRYMI ZGŁOSIŁ/A SIĘ 
PAN/I ZOSTAŁY ROZSTRZYGNIETE 

2017 2018 2019 2020 2021 2025

100,00%

Etap przygotowania/ realizacji projektu, na 
którym najczęściej korzystano z doradztwa w 

danym roku

Informacje nt. możliwości
uzyskania pomocy

Przygotowanie wniosku o
przyznanie pomocy

Weryfikacja/poprawki do
wniosku o przyznanie pomocy

Realizacja projektu

Rozliczenie, przygotowanie
wniosku o płatność
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Rozdział V. Realizacja planu działania - narastająco 

5.1 Nabory narastająco 

5.1.1. Przebieg naborów - data podjęcia decyzji i realizacji kolejnych kroków procedury.  

Lokalna Grupa Działania „Perły Czarnej Nidy” działająca na terenie gmin Morawica, Chęciny 

i Nowiny dąży do rozwoju, poprawy warunków życia oraz stworzenia lepszej przyszłości dla 

naszych mieszkańców. W tym dążeniu do postępu kluczową rolę odgrywa Lokalna Strategia 

Rozwoju (LSR), która określa cele i kierunki działania na najbliższe lata. Stanowi ona plan 

działania, który opiera się na identyfikacji naszych największych potrzeb i potencjałów. LSR 

stworzona przez Lokalną Grupę Działania „Perły Czarnej Nidy” uzyskała pozytywną ocenę 

Zarządu Województwa i styczniu 2024 roku, Zarząd podpisał umowę na jej realizację 

opiewającą na łączna kwotę 2 030 929 €. Jak to bywa z programami unijnymi wdrażane są z 

poślizgiem więc najbliższe nabory dopiero przed nami, a zakończenie realizacji LSR 

zaplanowaliśmy na koniec 2029 roku. Oto najważniejsze założenia naszej LSR:  

W okresie programowania 2023-2027 wnioski składane były/są wyłącznie 

elektronicznie przez system PUE ARiMR, a każdy wnioskodawca by się do niego zalogować 

musi posiadać numer ewidencji producenta (EP) nadawany przez Agencję Restrukturyzacji i 

Modernizacji Rolnictwa. 

Realizacja LSR na lata 2023-2027: 

Przedsięwzięcia: 

2.3 Zwiększenie dostępności do infrastruktury publicznej 

W pierwszym kwartale roku przeprowadzono i oceniono także nabór wniosków z zakresu 

Zwiększania dostępności do infrastruktury rekreacyjnej i sportowej, z budżetem 490 000,00 €, 

tj. 2 111 900,00 zł. Nabór przeprowadzono w terminie 31.12.2024 r. – 27.01.2025 r., a w jego 

ramach wpłynęły 4 wnioski, wszystkie ocenione zostały jako zgodne z LSR i wybrane zostały 

do dofinansowania, przy czym jeden z projektów w momencie przekazywania dokumentacji 

do Świętokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego nie mieścił się w limicie środków 

przeznaczonych na nabór.  

W wyniku kolejnego przeliczenia kursu euro, możliwe było dofinansowanie tego wniosku. 

Wszystkie projekty uznano za zgodne z LSR i warunkami ubiegania się o przyznanie pomocy 

oraz wybrano do dofinansowania, całą dokumentację naboru przekazano do ŚBRR-u w dniu 

17.03.2025 r. 
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              Lokalna Grupa Działania „Perły Czarnej Nidy” pozyskała dofinansowanie w ramach programu 

„Wspólnie dla dziedzictwa 2025” Narodowego Instytutu Dziedzictwa na realizację projektu 

dotyczącego lokalnego dziedzictwa militarnego. Przedsięwzięcie zatytułowane „Szlak Pancerny w 

Gminie Morawica – szkolenie i inwentaryzacja dziedzictwa militarnego” pozwoliła na kompleksowe 

zbadanie, udokumentowanie i upowszechnienie wiedzy o unikatowych krzyżach i kapliczkach 

wykonanych z elementów uzbrojenia, które znajdują się na terenie gminy Morawica. 

To wyjątkowe obiekty, związane z jedną z największych bitew pancernych II wojny światowej, jaka 

rozegrała się w Gminie Morawica w styczniu 1945 roku. Stanowią one lokalny symbol pamięci 

historycznej i materialne świadectwo wojennych losów regionu. 

W ramach zadania zrealizowane zostały dwa główne działania: 

• Inwentaryzacja i dokumentacja szlaku pancernego – obejmie ona 17 obiektów (krzyży, 

kapliczek przydrożnych wykonanych z elementów uzbrojenia). W oparciu o przeprowadzone 

badania opracowane zostały karty ewidencyjne, które posłużą do wpisania obiektów do 

Gminnej Ewidencji Zabytków. Częścią działania było również wykonanie dokumentacji 

fotograficznej oraz przeprowadzenie rozmów z mieszkańcami, którzy pomogą odtworzyć 

historię poszczególnych miejsc. 

• Szkolenie terenowe dla lokalnych liderów – jednodniowe szkolenie skierowane do 

przewodników, nauczycieli, edukatorów i aktywnych mieszkańców zaplanowane/i 

zrealizowane w 11 października 2025 roku. Uczestnicy brali udział w prelekcji oraz 

objazdowym szkoleniu terenowym po szlaku pancernym. Celem szkolenia było zwiększenie 

wiedzy na temat lokalnej historii i przygotowanie uczestników do jej dalszego 

upowszechniania. 
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W działania projektowe zaangażowani zostali również wolontariusze, którzy pomagali w 

dokumentowaniu obiektów i przeprowadzeniu rozmów z mieszkańcami. Projekt umożliwił nie 

tylko uporządkowanie wiedzy o wyjątkowym dziedzictwie, ale również wzmocnił więź 

mieszkańców z historią regionu oraz zaangażuje ich w jego ochronę. 

Realizacja projektu wpisuje się w priorytety Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Morawica 

na lata 2025–2028, w którym ujęto potrzebę objęcia opieką zespołu krzyży wykonanych z 

elementów uzbrojenia. 

3.3 Podejmowanie działalności gospodarczej 

Ogłoszenie o naborze: 04 września 2025 

Termin składania wniosków: 18.09.2025- 01.10.2025 

Limit środków w naborze wynosi 218 800 € 

Kwota przyznanej pomocy wynosi 50 000 zł 

W odpowiedzi na ogłoszenie konkursu do biura wpłynęło 16 wniosków, w tym 4 uznano za 

niezgodne z warunkami udzielenia wsparcia, 12 operacji zostało uznane za zgodne z 

wymogami formalnymi i wybrane do dofinansowania.  

Wnioski te wraz z pozostałą dokumentacją konkursową zostały przekazane w dniu 28.11.2025 

r.  do ŚBRR-u w celu dalszej weryfikacji.  
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1.1 Animowanie społeczności do wdrażania innowacji 

Projekt własny LGD: 65 800zł 

Termin realizacji : V-VIII 2026 

Zadania w ramach projektu:  

Spotkanie informacyjne dla decydentów i liderów.  

Rekrutacja 20 osób – przyszłych liderów lokalnych.  

Szkolenie oraz wyjazd studyjny dla lokalnych liderów do miejscowości wdrażających SV. 

Wyłonienie 9 społeczności, które podejmą się przygotowania koncepcji rozwoju własnych 

miejscowości w duchu SV.  

Przeprowadzenie warsztatów wizji rozwoju w każdej z 9 wyłonionych społeczności. 

Indywidualne doradztwo eksperckie dotyczące przygotowania koncepcji SV. 
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PLAN DZIAŁANIA 

Przedsięwzięcie 1.2 Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi  

Nabór dla LGD: 16.12.2025 – 16.01.2026  

Planowany termin ogłoszenia: lipiec/sierpień 2026 

Termin tworzenia koncepcji: Wrzesień – listopad 2026 

Zakres wsparcia: Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi 

Katalog wnioskodawców: projekt grantowy: NGO, sołtysi 

Wskaźnik projektu: Liczba projektów opracowanych koncepcji inteligentnych wsi - 9 szt. 

 Kwota pomocy: 8 000€ /4 000 zł na jedna koncepcję 

Wymogi wobec koncepcji określone w PS WPR 

• opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia konsultacji z lokalną 

społecznością, 

• uproszczona analiza SWOT obszaru objętego tą koncepcją, 

• plan włączenia społeczności w późniejszą ewentualną realizację tej koncepcji, z 

uwzględnieniem roli sołtysa lub rady sołeckiej, 

• lista projektów, które będą się składać na realizację tej koncepcji, uwzględniających 

komponent cyfrowy, środowiskowy lub klimatyczny 

 

Przedsięwzięcie 1.3 WdraŨanie innowacji przez organizacje pozarzŃdowe  

Źródło finansowania EFRROW (PS WPR) 
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Sposób realizacji: Projekt grantowy 

Możliwe zakresy wsparcia: Wdrażanie rozwiązań zgodnych z zawartą w LSR definicją 

innowacyjności oraz z przynajmniej jedną koncepcją inteligentnej wsi opracowaną na 

obszarze LSR.  
Katalog wnioskodawców: organizacje pozarządowe 

Wskaźnik produktu: Liczba zadań grantowych polegających na wdrożeniu innowacyjnych 

rozwiązań – 9 zadań 

Planowany termin: I półrocze 2027 

Kwoty pomocy: 50 150 € / max 25 000 zł 

 Przedsięwzięcie 3.2 Infrastruktura turystyczna (RPOWŚ) 

Źródło finansowania FESW (EFRR) 

Sposób realizacji: projekt grantowy 

Możliwe zakresy wsparcia: Budowa lub modernizacja infrastruktury sprzyjającej 

wykorzystaniu turystycznego potencjału obszaru 

 Katalog wnioskodawców: Jednostki sektora finansów publicznych 

Wskaźnik produktów: Liczba obiektów kulturalnych i turystycznych objętych wsparciem – 3 

szt. 

Nabór dla LGD: 5.12.2025 - 6 lutego 2026  

Nabór grantobiorców przez LGD maj/czerwiec 2026 po podpisaniu umowy z UM 

Kwota pomocy: 50 150 € / max 25 000 zł 

Przedsięwzięcie 3.4 Rozwijanie działalności gospodarczej 

Źródło finansowania: EFFROW (PS WPR) 

Sposób realizacji: konkurs 

Możliwe zakresy wsparcia: Rozwijanie działalności gospodarczej obejmujące tworzenie 

miejsc pracy w branżach wpisujących się w obszary tematyczne LSR 

Katalog wnioskodawców: Podmioty gospodarcze działające na obszarze LSR 

Wskaźnik produktu: Liczba operacji polegająca na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa – 

10 

Planowany termin: 12.05.2026- 26.05.2026 

Kwota pomocy: 231 000,00€/100 000 zł 

Przedsięwzięcie 2.1 Doposażenie organizacji pozarządowych 

Źródło finansowania: EFRROW (PS WPR) 

Sposób realizacji: projekt grantowy 
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Możliwe zakresy wsparcia: Zakup wyposażenia niezbędnego do wyposażenia do prowadzenia 

działalności statutowej przez organizacje pozarządowe 

Katalog wnioskodawców: Organizacje pozarządowe 

Wskaźnik produktu: Liczba zadań grantowych polegających na doposażeniu organizacji 

pozarządowych – 9 zadań 

Planowany termin: 2027 

Kwota pomocy: 50 150€ /max 25 000 zł 

Przedsięwzięcie 2.2 Tworzenie lub modernizacja miejsc integracji mieszkańców 

Źródło finansowania: EFRROW (PS WPR) 

Sposób realizacji: Operacja w partnerstwie 

Możliwe zakresy wsparcia: Budowa lub modernizacja ogólnodostępnych obiektów służących 

jako miejsca spotkań dla członków lokalnej społeczności, wyposażenie tych miejsc bądź 

podejmowanie inicjatyw ożywiających działalność w tych miejscach. 

Katalog wnioskodawców: Jednostki sektora finansów publicznych, organizacje pozarządowe  

Wskaźnik produktu: Liczba nowych/ zmodernizowanych/ wyposażonych/ zaktywizowanych 

miejsc integracji mieszkańców – 3 

Planowany termin: 2027 

Kwota pomocy: 265 000€ 

Przedsięwzięcie 3.1 Sieciowanie podmiotów działających w sektorze czasu wolnego i 

turystyki 

Źródło finansowania: EFRROW (PS WPR) 

Sposób realizacji: projekt własny 

Możliwe zakresy wsparcia: Szkolenia dla przedstawicieli branży turystyki i czasu wolnego  

Katalog wnioskodawców: LGD, organizacje pozarządowe 

Wskaźnik produktu: Liczba szkoleń – 4 

Planowany termin: II półrocze 2027 

Kwota pomocy: 12 000€ 

Przedsięwzięcie 2.3 Zwiększenie dostępności do infrastruktury publicznej 

Źródło finansowania: EFRROW (PS WPR) 

Sposób realizacji: konkurs 

Możliwe zakresy wsparcia: Budowa lub modernizacja ogólnodostępnej infrastruktury 

rekreacyjnej, sportowej lub kulturalnej, która prowadzi do zwiększenia jej dostępności dla 

mieszkańców obszaru LGD.  

Katalog wnioskodawców: JSFP 
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Wskaźnik produktu: Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów infrastruktury 

publicznej – 4 

Planowany termin: I półrocze 2028 

Kwota pomocy: 120 000€ 

Przedsięwzięcie 2.4 Inicjatywy aktywizujące ludzi młodych i/lub seniorów 

Źródło finansowania: EFRROW (PS WPR) 

Sposób realizacji: projekt grantowy 

Możliwe zakresy wsparcia: Organizacja wydarzeń kierowanych do seniorów powyżej 60 roku 

życia i/lub osób młodych do 25 roku życia. Premiowane będą działania uwzględniające 

problematykę ochrony lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i/lub kulturowego.  
Katalog wnioskodawców: Organizacje pozarządowe 

Wskaźnik produktów: Liczba wydarzeń – 6 

Planowany termin: 2028 

Kwota pomocy: 33 500€/ 25 000 zł  

Aktualny harmonogram planowanych naborów umieszczony jest na stronie LGD 

www.perlycn.pl  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.perlycn.pl/


 

  

Przedsięwzięcie 

  

2.3 

Zwiększenie 
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publicznej 

3.3 
Podejmowanie 

działalności 

gospodarczej 

1.1 

Animowanie 
społeczności 

do 

wdrażania 
innowacji 

1.2 

Przygotowanie 

koncepcji 
inteligentnych 

wsi 

1.3 

Wdrażanie 
innowacji 

przez 

organizacje 
pozarządowe 

 3.2 

Infrastruktura 
turystyczna 

3.4 Rozwój 

działalności 
gospodarczej 

2.1 
Doposażenie 

organizacji 

pozarządowych 

2.2 
Tworzenie 

lub 

modernizacja 
miejsc 

integracji 

mieszkańców 

3.1 

Sieciowanie 
podmiotów 

2.3 

Zwiększenie 
dostępności 

do 

infrastruktury 
publicznej 

2.4 
Inicjatywy 

aktywizujące 

ludzi 
młodych 

i/lub 

seniorów 

 

  

Data naboru                         
 

Wnioski 

Liczba złożonych 
wniosków 

4 16 1                    

Liczba wybranych 
wniosków 

4 12 1                    

Liczba wniosków 
spełniających 
wymagania 

4 12 1                   

 

 
Liczba wniosków 
niespełniających 
wymagań 

0 4 0                   
 

 

Budżet 

Planowane środki 490 000 € 218 800 €   21 400 €                    

Zagospodarowane 
środki według 
wniosków 

 2 111 

900,00 zł  
600 000,00  

 65 800,00 

zł  
                   

Zagospodarowane 
środki według 
umów 

                         

Zagospodarowane 
środki według 
rozliczenia 
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Wskaźniki 

Planowane do 
osiągnięcia 
wskaźniki  
produktu w 
ramach naboru 

4  19  1                    

Wskaźniki 
produktu w 
wybranych 
wnioskach 

 4  12  1                    

Wskaźniki 
produktu w 
zrealizowanych 
projektach 
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5.1.3 Stosowanie procedur naboru – wskazanie czy wszystko zostało zachowane.  

Wszystkie działania odbywały się zgodnie z przyjętymi procedurami, a ich zapisy 

stosowano na każdym etapie.  

5.2. Realizacja wskaźników LSR 
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5.3 Realizacja budżetu 

Cele ogólne Przedsięwzięcia 

Nazwa 
Budżet w 
LSR [PLN] 

Realizacj
a 

budżetu 
[PLN] 

Realizacja 
budżetu 

[%] 
Nazwa 

Budżet w 
LSR [€] 

Pomoc przyznana Pomoc wypłacona 

Realizacja 
budżetu 
[PLN] 

Realiz
acja 
budżet
u [%] 

Realizac
ja 
budżetu 
[PLN] 

Realizacja 
budżetu 
[%] 

Innowacje w 
ramach  
koncepcji 
inteligentnych 
wsi. 

79550,00 0,00 0,00 

P.1.1. Animowanie  
społeczności do 
wdrażania  
innowacji 

                   
21 400,00 

    

P.1.2. Przygotowanie 
koncepcji inteligentnych 
wsi. 

8 000,00     

P.1.3. Wdrażanie 
innowacji  
przez organizacje  
pozarządowe. 

50 150,00     

Inwestycje w 
kapitał ludzki. 

958650,00 0,00 0,00 

2.1. Doposażenie 
organizacji 
pozarządowych. 

50 150,00     

2.2. Tworzenie, 
modernizacja, 
wyposażenie lub 
aktywizacja miejsc 

integracji mieszkańców. 

265 000,00     

2.3. Zwiększanie 
dostępności do 
infrastruktury publicznej. 

610 000,00     

2.4. Inicjatywy 
aktywizujące ludzi 
młodych i/lub seniorów. 

33 500,00     
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Wykorzystanie 
potencjału 

gospodarczego 
obszaru LGD 

630229,00 0,00 
0,00 

3.1. Sieciowanie 
podmiotów działających 
w sektorze czasu 
wolnego i turystyki 

12 000,00      

3.2. Infrastruktura 
turystyczna 

168 429,00     

3.3 Podejmowanie 
działalności 
gospodarczej 

218 800,00     

    
3.4. Rozwijanie 
działalności 
gospodarczej 

231 000,00     
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Rozdział VI. Opinie mieszkańców na temat zmian na obszarze LGD. 

6.1 Czy w Pana/i gminie w ciągu ostatniego roku zaszły zmiany 

 

 

Respondenci zauważają pozytywne zmiany na obszarze LGD w każdej dziedzinie objętej 

ankietą, a największe w zakresie poprawy infrastruktury spoğeczno-kulturalnej i/lub sportowej, 

pojawienia siň nowych form spňdzania czasu wolnego, powstawania nowych firm, zwiňkszyğa 

siň liczba inicjatyw sğuŨŃcych kultywowaniu lokalnej tradycji, oraz zwiňkszyğ siň ruch 

turystyczny. Największa różnica zdań występuje w zakresie wpğywu mieszkaŒc·w 

na to co dzieje siň na terenie LGD oraz zaangaŨowania mieszkaŒc·w w sprawy lokalne, 

poprawiğa siň sytuacja na rynku pracy, poprawy relacji pomiňdzy mieszkaŒcami, zwiňkszyğa siň 

liczba mieszkaŒc·w biorŃcych udziağ w warsztatach i/lub szkoleniach. 
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Zmiany na obszarze LGD

Tak Nie

1. Zwiększyło się zaangażowanie mieszkańców w sprawy lokalne. 

2. Mieszkańcy mieli większy wpływ na to, co dzieje się na terenie LGD. 

3.  Poprawiła się sytuacja na rynku pracy. 

4.  Powstały nowe firmy. 

5. Zwiększyła się liczba inicjatyw służących kultywowaniu lokalnej tradycji. 

6. Poprawiły się relacje pomiędzy mieszkańcami. 

7. Zwiększył się ruch turystyczny.  

8. Poprawił się stan zabytków.  

9. Poprawiła się infrastruktura społeczno-kulturalna i/lub sportowa (np. świetlice, place zabaw, 

boiska). 

10.  Pojawiły się nowe formy spędzania wolnego czasu. 

11.  Zwiększyła się liczba wydarzeń kulturalnych i/lub sportowych. 

12.  Poprawiła się estetyka przestrzeni publicznej.  

13. Zwiększyła się liczba mieszkańców biorących udział w warsztatach i/lub szkoleniach. 
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Porównując te same zmiany rok do roku generalnie zauważamy wyniki na podobnym 

poziomie. Oczywiście należy mieć na uwadze, że LSR stanowi jedynie uzupełnienie działań 

podejmowanych przez lokalne samorządy i inne instytucje działające na rzecz regionu. Faktem 

jest to, że działania LGD wpływają na rozwój, a przede wszystkim mają aktywizować lokalne 

społeczeństwo i zachęcać do podejmowania kolejnych inicjatyw i szukania innych 

zewnętrznych źródeł finansowania. 

6.2 Zmiany w poszczególnych gminach  
Zmiany w powyższych obszarach warto przeanalizować w odniesieniu 

do poszczególnych gmin wchodzących w skład LGD.  

Czy w poszczególnych gminach w ciągu ostatniego roku zaszły zmiany w wymienionych poniżej 

obszarach 

 

 

 
1. Zwiększyło się zaangażowanie mieszkańców w sprawy lokalne 

2. Mieszkańcy mieli większy wpływ na to, co dzieje się na terenie LGD 

3. Poprawiła się sytuacja na rynku pracy 

4. Powstały nowe firmy 

5. Zwiększyła się liczba inicjatywy służących kultywowaniu lokalnej tradycji 

6. Poprawiły się relacje pomiędzy mieszkańcami 

7. Zwiększył się ruch turystyczny 

8. Poprawił się stan zabytków 

9. Poprawiła się infrastruktura społeczno-kulturalna i/lub sportowa  

10. Pojawiły się nowe formy spędzania wolnego czasu 

11. Zwiększyła się liczba wydarzeń kulturowych i/lub sportowych  

12. Poprawiła się estetyka przestrzeni publicznej 

13. Zwiększyła się liczba mieszkańców biorących udział w warsztatach i/lub szkoleniach 

Z powyższego wykresu wynika, że na terenie LGD rozwój jest dość zrównoważony. 

Największe różnice na korzyść gminy Chęciny zauważane są w zakresie: 7 zwiňkszenie ruchu 

turystycznego, 9 poprawy infrastruktury, 10 poprawa infrastruktury spoğeczno-kulturalnej i/lub 

sportowej. Nie ulega wątpliwości, że gmina Chęciny stanowi perełkę nie tylko 

w województwie, ale w całej Polsce jeśli chodzi o atrakcje turystyczne i ankietowani 
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dostrzegają korzyści płynące z inwestycji poczynionych przez lokalny samorząd 

w tym zakresie. Gmina Nowiny jest gminą młodą i brak tam zabytków, a i w Morawicy jest ich 

niewiele w porównaniu z Gminą Chęciny.  

Poniżej porównano w/w zmiany w poszczególnych gminach w odniesieniu rok do roku.  

 

 Według respondentów w 2025 roku w porównaniu do poprzednich lat w gminie Chęciny 

i Morawica zaangażowanie mieszkańców w sprawy lokalne wzrosło, zmalało natomiast 

w gminie Nowiny. 

 

W gminie Chęciny uwidacznia się spora tendencja spadkowa w tej dziedzinie od 2018 r. W gminie 

Morawica utrzymuje się na podobnym poziome, natomiast w gminie Nowiny w roku 2021 był duży 

wzrost do ponad 57%, a w 2025 utrzymuje się na podobnym poziomie co w 2020 r.  
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W 2025 roku więcej mieszkańców z gminy Chęciny, Nowiny i Morawica widzi poprawę 

na rynku pracy, w porównaniu z latami poprzednimi.  

 

 

   Zdecydowana większość ankietowanych zauważyła powstawanie nowych firm w 2025 roku. 

W gminie Chęciny i Nowiny zauważalny jest wzrost pozytywnych opinii w tej dziedzinie w 

porównaniu z rokiem poprzednim, w gminie Morawica poziom ten spadł o 3,98%  
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 Liczba inicjatyw służących kultywowaniu lokalnej tradycji zwiększyła się o 26,7% wg 

mieszkańców z gminy Chęciny, o 13,1% mieszkańców z gminy Morawica, i w tych gminach 

widać wzrost w porównaniu z latami poprzednimi. W gminie Nowiny odsetek ten wyniósł  

22,2%, widać tu tendencję spadkową.  

 

 

Na terenie LGD odsetek ankietowanych, którzy uważają, że poprawiły się relacje między 

mieszkańcami jest równy temu, wg których relacje te nie poprawiły się. W rozbiciu na 

poszczególne gminy wyraźny wzrost postrzegania tego zjawiska zanotowano w gminie 

Nowiny, Nowiny, natomiast delikatny spadek w gminie Morawica.  
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   Mieszkańcy w każdej z gmin: Chęciny, Morawica, Nowiny dostrzegali wzrostu ruchu 

turystycznego.  

Poprawę stanu zabytków zauważa ponad 80% osób z gminy Chęciny. W gminie 

Morawica zanotowano również wzrost, w gminie Nowiny zanotowano nieznaczny wzrost, 

gdzie nie ma ani jednego zabytku, toteż mieszkańcy odnosili się do obszaru LGD.  
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         Zdecydowana większość ankietowanych dostrzega rozwój w zakresie infrastruktury 

społeczno-kulturalnej lub sportowej. Najbardziej widoczny jest on na terenie Gminy Chęciny, 

gdzie odnotowano też największy wzrost. Podobny wzrost postrzegania rozwoju w tej kategorii  

zanotowano w gminie Morawica i Nowiny.  

 

     Nowe formy spędzania czasu wolnego dostrzega zdecydowana większość mieszkańców 

obszaru LGD. Najwięcej w gminach Chęciny i Morawica. W gminie Nowiny odnotowano 

niewielki spadek w porównaniu z rokiem poprzednim.  
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Także estetyka przestrzeni publicznej poprawia się według zdecydowanej większości 

respondentów, w każdej z gmin odnotowano duży wzrost. Największy wzrost w porównania 

do lat poprzednich widać w gminach Morawica i Nowiny.  

 

  

Wzrost liczby mieszkańców biorących udział w warsztatach i/lub szkoleniach zauważane 

jest w każdej z gmin, chodź największy zanotowano w gminie Chęciny.  
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6.2 Lista proponowanych na spotkaniach projektów, które mogą pomóc w realizacji 
celów 

Na spotkaniu refleksyjnym we wrześniu 2025 r. przedstawione zostały dotychczas 

zrealizowane projekty i wskaźniki jakie zostały osiągnięte oraz jakie zostaną osiągnięte 

po zrealizowaniu projektów będących w trakcie realizacji. Uczestnicy nie mieli zastrzeżeń 

co do realizacji LSR i nie proponowali nowych projektów, które mogłyby pomóc w realizacji 

LSR.  Uznano, że wskaźniki są dobrane prawidłowo, a realizacja zmierza w dobrym kierunku 

i nie ma zagrożenia niepowodzenia realizacji LSR. 

 

VII Metryczka 
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VIII Podsumowanie i rekomendacje 
I. W związku z wdrożeniem systemu Platforma Usług Elektronicznych ARiMR jako 

obowiązkowego narzędzia składania wniosków w okresie 2023–2027 oraz występującymi w 

początkowej fazie funkcjonowania systemu błędami technicznymi, które wymusiły 

przesunięcie części zaplanowanych naborów, należy przyjąć działania organizacyjne 

i zarządcze minimalizujące ryzyko kumulacji zadań w końcowym okresie realizacji LSR. 

Przesunięcie dwóch naborów z 2025 roku na 2026 rok skutkuje nałożeniem się 

harmonogramów konkursowych w latach 2026–2029. Przy niezmienionym terminie 

kwalifikowalności wydatków w ramach PS WPR (do 30 czerwca 2029 r.) powoduje to 

zwiększone obciążenie biura LGD w zakresie ogłaszania naborów, oceny wniosków, 

zawierania umów oraz monitorowania realizacji operacji. Mając na uwadze powyższe 

rekomenduje się: 

1. Analizę możliwości czasowego wzmocnienia zespołu biura LGD w latach 2027–2029, 

w szczególności w obszarze obsługi systemu IT, weryfikacji formalnej oraz 

monitoringu operacji. 

2. Przeprowadzenie analizy LSR pod kątem zmian usprawniających jej realizację 

i ograniczających obciążenie biura LGD. W szczególności należy ocenić 

czasochłonność projektów grantowych i rozważyć – w granicach dopuszczalnych 

przepisami – zmianę części przedsięwzięć na projekty konkursowe, mniej angażujące 

administracyjnie. Celem jest zachowanie realizacji wskaźników przy jednoczesnym 

zwiększeniu efektywności pracy biura w latach kumulacji naborów. 

3. Analizę procesów pod kontem cyfryzacji i automatyzacji procesów wewnętrznych (np. 

standaryzacja checklist, wzorów dokumentów, rejestrów monitorujących). 

4. Wprowadzenie planu zarządzania ryzykiem obejmującego identyfikację potencjalnych 

zagrożeń systemowych i organizacyjnych oraz scenariusze reagowania. 

5. Intensyfikację działań informacyjnych i doradczych przed ogłoszeniem naborów, tak 

aby zwiększyć jakość składanych wniosków i ograniczyć liczbę uzupełnień. 

65,9%

34,7%

Płeć ankietowanych

Kobiety Mężczyźni
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Podjęcie powyższych działań pozwoli na zachowanie płynności wdrażania LSR, 

ograniczenie ryzyka opóźnień w realizacji wskaźników oraz zapewnienie efektywnego 

wykorzystania środków do końca okresu programowania. 

II. Rozpoznawalność LGD. W związku z wahaniami wskaźnika rozpoznawalności LGD 

rekomenduje się doprecyzowanie metodologii badań ankietowych, w szczególności w zakresie 

doboru próby respondentów. Konieczne jest zapewnienie reprezentatywności badania 

(zróżnicowanie pod względem wieku, miejsca zamieszkania, aktywności społecznej), aby 

wyniki odzwierciedlały rzeczywisty poziom świadomości mieszkańców. Wskazane jest 

również wprowadzenie stałych kryteriów badawczych umożliwiających porównywalność 

wyników w kolejnych latach.  

III. Kanały komunikacji. Rekomenduje się koncentrację działań informacyjnych w tych kanałach 

komunikacji, które mieszkańcy najczęściej wskazują jako źródło wiedzy o działalności LGD 

(np. media społecznościowe, strona internetowa, bezpośrednie spotkania). Zasadne jest 

ograniczenie mniej efektywnych form promocji na rzecz wzmocnienia tych narzędzi, które 

przynoszą największy zasięg i skuteczność. Warto rozważyć cykliczne analizy efektywności 

poszczególnych kanałów komunikacyjnych. 

IV. Doradztwo. Bardzo dobra ocena jakości doradztwa stanowi mocną stronę LGD. Rekomenduje 

się utrzymanie obecnych standardów obsługi beneficjentów, a także dokumentowanie 

dobrych praktyk w zakresie doradztwa. W kontekście kumulacji naborów w latach 2026–2027 

zasadne jest rozważenie wprowadzenia systemu wcześniejszych konsultacji koncepcyjnych 

(pre-doradztwo), które pozwoli ograniczyć liczbę wniosków niespełniających wymogów 

formalnych. 

V. Realizacja wskaźników. W okresie programowania 2023-2027 przeprowadzono dotychczas 

dwa nabory. W pierwszym z nich w zakresie przedsięwzięcia 2.3 Zwiększenie dostępności do 

infrastruktury sportowej i rekreacyjnej wnioski które wpłynęły w 100 realizują założenia. 

Inaczej sytuacja przedstawia się w przedsięwzięciu 3.3 Podejmowanie działalności 

gospodarczej, gdzie na 19 planowanych działalności wpłynęło 16 wniosków z czego 12 

spełniło wymogi formalne. Mniejsze zainteresowanie działaniem niż w poprzednich okresie 

programowania może wynikać ze zmiany poziomu dofinansowania (65% zamiast 100%) oraz 

korzystnej sytuacji na rynku pracy (niskie bezrobocie). Rekomenduje się: 

– bieżące monitorowanie liczby zapytań i zgłoszeń doradczych w tym zakresie; 

– analizę struktury osób zainteresowanych wsparciem (wiek, status zawodowy); 

Przed podjęciem decyzji o ogłoszeniu dodatkowego naboru należy dokonać analizy kosztów 

organizacyjnych w stosunku do potencjalnych efektów. W sytuacji ograniczonego 

zainteresowania oraz kumulacji naborów w latach 2027–2029 zasadne może być rozważenie 

przesunięcia środków na inne, bardziej efektywne przedsięwzięcia.  

VI. Realizacja budżetu. Ponieważ realizacja budżetu nie jest zagrożona, rekomenduje się 

utrzymanie obecnego tempa wdrażania, przy jednoczesnym monitorowaniu struktury 

wydatków w kontekście osiągania wskaźników. Stabilna sytuacja finansowa pozwala na 

bardziej elastyczne reagowanie na zmieniające się potrzeby lokalne. 

VII. Postrzeganie zmian w regionie. Rekomenduje się eksponowanie konkretnych przykładów 

zrealizowanych operacji oraz ich wpływu na rozwój lokalny. Jednocześnie należy podkreślać 
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komplementarny charakter LSR wobec działań samorządów i innych instytucji. LGD 

dysponuje niewielkim budżetem w porównaniu z samorządami toteż jej celem jest przede 

wszystkim aktywizacja społeczna mieszkańców oraz pobudzanie inicjatyw oddolnych.  

rekomenduje się wzmocnienie działań animacyjnych ukierunkowanych na budowanie 

partnerstw, rozwój kompetencji projektowych oraz zachęcanie do sięgania po inne 

zewnętrzne źródła finansowania. Działania te mogą przyczynić się do zwiększenia liczby 

jakościowych projektów w kolejnych latach realizacji strategii. 

 

 

 

 

 

 


